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Ins Handeln kommen mit <=

Emotionen und ihre Rolle in der politischen Kommunikation
der Klimakrise
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Agenda

1 Germanwatch o Wer wir sind und was wir machen

2 Psychologie & Transformation
A Klimakommunikation und Bildungsarbeit
A Mit dem Handabdruck ins Handeln kommen

3 Do-t-Gui de eDei n Handabdruck f Or me hr N a
Arbeil tspl at zR
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Die NGO Germanwatch

Unabhéangige Umwelt -, Entwicklungs -,
Ziel(e) Menschenrechts - & Bildungsorganisation

A zukunftsfahige globale Entwicklung (d.h. sozial
gerecht, 6kologisch vertraglich, 6konomisch tragfahig)

A 2 Leitplanken: planetare Belastungsgrenzen und
Menschenrechte

Breites Themenspektrum

A Klimaschutz, Klimaanpassung, Schaden und Verluste
A Unternehmensverantwortung

A Welternahrung, Landwirtschaft und Handel

A Nachhaltige und demokratiefahige Digitalisierung el e
A Bildung fur nachhaltige Entwicklung i e s e e

A zukunftsfahige Finanzierung

A Klima und Menschenrechtsklagen iy
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Beispiele und Erfolge unserer Arbeit

Seit Beginn Begleitung aller Seit 2005 jahrlich4%) ccpi Klimaklage von Saul Fonds fur Schaden & Verluste
UN-Klimaverhandlungen Veroffentlichung J L gegen RWE durch Klimawandelfolgen

(u.a. Einfluss auf Abkommen)

(Loss & Damage Fund)

CCPI 2026 - Gesamtergebnis CCP12026 - Gosamtergabnis.

Nations Unies :
Changements Climatiques 2015

Conférence sur les

Gletscher
sc&ne&n,

#& 'Verantwortung
2 v W&g“.

-

EULieferkettengesetz & Gesetz tber unternehmerische Etablierung des Handabdrucks
Sorgfaltspflichten in Lieferketten in Deutschland als starkes Narrativ fur
wirksames Nachhaltigkeitshandeln

\

Gemeinsam etwas GroBes starten:

FORDERUNGEN

YES sl UND ARGUMENTE

EU-LIEFERKETTENGESETZ! \

fur ein starkes

EU CAN! EU-Lieferkettengesetz, & @

das Menschen und Umwelt

* in Lieferketten schutzt ‘%

GERMANWATCH =
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Bereich Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Wie kann Bildun@/lenschen
zu Engagement inspirieren
und befahigen, das an
Strukturen ansetzund
bleibende Veranderungen
anstoft?
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Psychologie & Transformation
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Welches Gefluhl Ist jetzt

gerade da, wenn Du an die
Zukunft denkst?
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Krise(n) mit vielen Gesichtern > Uberforderung
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LOosungen motivieren & regen zum Handeln an

Zivilgesellschaft fordert bessere Politik
Solarbetriebene Kocher in Uganda

Schule beim Aufbau einer Solaranlage

Quelle:https://www.commondreams.org/news/2017/06/01/hovenergized Quelle: https://www.tagesanzeiger.ch/schuelerinnamd-schueler
peoplesmovementcan-countertrump-and-saveplanet erklimmenneue-hoehenfuer-solarenergiel 92771397438

p 2 i \
F's s ) o
s TS A
= BERLINER
. KUIMA
74 BURGER:INNENRAT

Ml © Andreas Varnhorn / Greenpeace

Berliner Senat folgt Klima-Burgerrat

Klimaklagen und histor. Klimabeschluss

Quelle:https://www.greenpeace.de/klimaschutz/klimakrise/gemeinsdoer-mehr-klimaschutz mmmm Quelle:https://www.buergerrat.de/aktuelles/berlineisenatfolgt-klima-buergerrat/ GERMANWATCH |

klagen N\ A 10
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Klimakommunikation und Bildungsarbeit
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Klimakommunikation und Bildungsarbeit

v & ®

Krise + Faktenwissen + = Handeln
Erleben von Kenntnis Uber die g
Klimawandel und Ursachen und
dessen Folgen Konsequenzen der
Klimakrise

12



Klimakommunikation und Bildungsarbeit

Methoden | Kompetenzen

Erfahrungs & Handlungswissen |
Fahigkeiten & Kompetenzen

4 - .
(ﬁm N @ Routinen | Gewohnheiten Risikowahrnehmung |
Sicherheitsbedurfnis

Krise + Faktenwissen + moziaie - Miertiizing| =
Wertschatzung gesundheitliche Handeln
- : Belastungsfaktoren
Erleben von Kenntnis Gber die Handlungsbarrieren | (korperlich | mental) A
Klimawandel und Ursachen und Hindernisse
dessen Folgen Konsequenzen der

. ) Normen & Werte(personlich | sozial
Klimakrise (P | )

Emotionen Kontextbedingungen

(sozial | 6konomisch | politisch)

X
Herkunft} Kontext | Umfeld Yiany
GERM@VATCH ——
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Wir brauchen J
passgenaue Ansatze

Handabdruck

AR
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Konsum & Ernahrung .

FuBabdrUCk _ Konzept weniger & langlebige Produkte

kaufen, weniger Fleisch und
Milchprodukte essen

Wohnen

Heiztemperatur senken,
Strom und HeilRwasser sparen, ° 000

saniert wohnen Mobilitzt

Nachhaltig im Alltag und
Urlaub, Fliegen vermeiden

Energie | Strom

Wechsel zu einem _
Okostromanbieter FiInanzen

Zukunftsfahige Geldanlage
AR
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SCHIEFE EBENE .

nachhaltiges
Handeln Hinter dem FuRRabdruck stelkein umweltpsychologisch
fundiertes Konzept.

Psychologische Effekte sorgen dafiir, dass die Verkleinerung
des Ful3abdruckes tber individuelle Verhaltensanderungen

nicht die notwendige Wirksamkeit entfaltetu.a. Uberforderung,
Individualisierung, Single Action Bias, Rebokiffekt, Finite Poabf Worry).

nicht-nachhaltige Strukturen

lllustration: Holly McKelvey m

GERMANWATCH =

A 16



PERSPEKTIVWECHSEL l

SCHIEFE EBENE GLATTE EBENE

Mit Handabdruck 4
Engagement verandern wir
R die nichtnachhaltigen

andeln ]
Rahmenbedingungen und

AN Strukturen so, dass es fur den
z Einzelnen leicht ist sich
nachhaltig zu verhalten.

nachhaltiges
Handeln

nicht-nachhaltige Strukturen nachhaltige Strukturen

lllustrationen: Holly McKelvey m
NLL
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EPISTEMIC FIT .

Die Losung muss zur Grof3e der
Herausforderung passen.

Selbstwirksamkeit steigtmit
wahrgenommener Passung
von Problem und LAsung

lllustration: Holly McKelvey m

GERMANWATCH s
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positiver Losungsbeitrag

lllustration: Holly McKelvey

Wirkradius

Mit kollektivem
politischen Engagement
vergrol3ern wir
unseren Wirkradius!

AR
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Key - Takeaways Handabdruck

DerFul3abdruck macht privates Verhalten von Individuen verantwortlighr die Klimakrise
und missachtet Strukturen in Politik und Konzernen.

DerHandabdrucknimmt dienicht-nachhaltigen Strukturen in den Blick
und befahigt Menschen diese zu verandern

Mit HandabdruckEngagement verandern wir Rahmenbedingungen und Strukturen so,
dass nachhaltiges Verhalten flr viele Menschen einfacher, naheliegender, preiswerter

oder zum Standard werden.

AR
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N\t 20




—ﬁ

Key - Takeaways Handabdruck

Handabdruck-Engagement > Prozess
kontinuierliche Anstrengung, durch eigenes Handeln positiv
Veranderungen in der Gesellschaft zu bewirken ‘

Ziel: '
Nachha|tiges Handabdruck

Verhalten wird in
Entscheidungssituationen

zum neuen Normal,

zur voreingestellten Standardoption.

Handabdruck-Wirkung > Strukturveranderung
konkrete Auswirkungen dieses Handelns

AR
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Informations - & Bildungsmaterial

THINK TANK & RESEARCH

KURZDOSSIER AUS DER FACHTAGUNGSREIHE PSYCHOLOGIE & TRANSFORMATION

Wie wir die Zukunft sozial-
okologisch und gerecht gestalten

Erkenntnisse aus der psychologischen Forschung fiir die
Nachhaltigkeitspraxis zu ,,Gerechtigkeit und Resilienz“

Christian Kessler, Chiara Kurschat, Katja Thiele

GERMANWATCH
Nkt

GERMANWATCH =
N\t 2



Kurzdossiers Psycholog

T S

Wahrnehmung und Akzeptanz
von Klimapolitik in Deutschland

Erkenntnisse
Nachhaltigi

7
GERMANWATON

Politische Meinungsbildung und
Einstellungsinderung zu
Klimapolitik

s der psychal on Forschung fir dle

zum Thema Kognition

Erkannt

Nachhaitighedtsprax

A
GUUMANWATCN

le & Transformation

TR

Emotionen und ihre Rolle in der
politischen Kommunikation der
Klimakrise

Erkenntnisse aus der psych
Nachhaltigkeitspraxis zum

AR
CERMANWATON
rvé o

“THINK TANK & RESEARCH

YVie wir die Zukunft sozial-
okologisch und gerecht gestalten

Erkenntnisse aus der psychologischen Forschung fiir die
Nachhaltigkeitspraxis zu ,Gerechtigkeit und Resilienz*

A

GERMANWATCH s
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Zelt fur Reflexion |

Nimm Dir einen kurzen Moment zur Reflexion: Welchen Aldament nehmen Sie /
nimmst Du aus dem Vortrag fur lhren / Deinen Arbeitsbereich mit?

24
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Do-It - Guide kennenlernen
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Do-1it - Guide Nachhaltigkeit
| i mebr am Arbeitsplatz

L'-] N acb\} 91@%‘,‘9,& —\\,I

P

T T 3 tz /’
E' am Arbeltspl? 5

llustration: Lone Thomasky m
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Was du in diesem Guide findest 05

Warum wir den Do-it-Guide geschrieben haben o6

1 Warum brauchen wir mehr Nachhaltigkeit

am Arbeitsplatz? 13
Arbeitswelt in der Verantwortung 14
Okologische Dimension 16
Soziale Dimension 18
Engagierte Mitarbeitende fiir mehr Nachhaltigkeit 21

2 Wo kann ich mich fiir Verinderung einsetzen? 23

Zukunft gestalten mit dem Handabdruck 24
Wir brauchen verdnderte Strukturen 25
Wir missen Losungen finden, die zur Grolse
der Herausforderung passen 26
Wie du dich mit dem Handabdruck wirksam engagierst 29

Fokus auf den eigenen Wirkungskreis 30
Wir du vorgehen kannst 32

lllustration: Lone Thomasky

3 Wie gelingt ein wirkungsvoller Handabdruck

am Arbeitsplatz?

Dein Thema Baustein 1
Utopisches Aufladen
Backcasting: Von der Vision zur Umsetzung kommen
Szenario-Entwicklung mit Storytelling

Deine Verbiindeten Baustein2
Uberblick Uber relevante Personen schaffen
Gruppe stérken und gut zusammenarbeiten

Eure Handlungsebene und eure Hebel Baustein 3
Handlungsebene bewusst machen
Angemessene Hebel finden

Eure Handlungsform und eure Strategie Baustein4
Gesprache mit Entscheidungstrager:innen vorbereiten

Gesprache mit Entscheidungstrager:innen erfolgreich durchfiihren

Green Team aufbauen
Workshop konzipieren

4 Wie kann ich mit Hindernissen umgehen?
Mit Herausforderungen und Hiirden umgehen
Hindernisse analysieren und fiir die Zukunft nutzen

Psychologische Erkenntnisse nutzen
Wahrnehmung und Akzeptanz von Klimapolitik
Politische Meinungsbildung und Einstellungsanderung
zu Klimapolitik
Emotionen und ihre Rolle fur die politische Kommunikation

Resilienz: Veranderung braucht Zeit und Raum
Was dein Arbeitsumfeld leisten kann
Achte auf deine eigenen Ressourcen

Anlaufstellen zu mentaler Gesundheit, Resilienz und (Klima)-Krise

35

37
39
41
45

48
48
53

55
55
57

61
61
64
66
68

71

72

74

76
76

T
7

78
79
80
84

5 Wo finde ich inspirierende Beispiele?

BetriebsfuRabhdruck verringern
Die Kantine — fair, 6kologisch, regional,
ohne Lebensmittelverschwendung
Dienstreisen — die klimaschonende Variante
zum Standard machen
Faire und ékologische Beschaffung

Rahmenbedingungen verbessern
Durch proaktive Verbandsarbeit
nachhaltige Rahmenbedingungen schaffen
Eigene Erfahrungen und Best Practices mit Politik und
Offentlichkeit teilen
Mit Kreativitat 6ffentlichkeitswirksam auf Fehlanreize
aufmerksam machen

Kerngeschaft verandern
Ressourceneffizienz zum Managementthema machen
VW baut auf Druck vom Betriebsrat Batterieproduktion auf
LkSG Umsetzung: Mitbestimmung durch Betriebsrat

Quellen

AR

A

87

89

89

90
91

92

92

93

94

95

95

96
97

100

messsssss GERMANWATCH s
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Warum brauchen wir mehr Nachhaltigkeit

am Arbeltsplatz?

1. In der Arbeitswelt liegen besonders
grol3e Hebel fur die Transformation.

Industrielle Verbrennung |

und Prozesse +91%

A (")kologische Dimensiqma. Umweltauswirkungen des _y —
Welthandels, Fortschreiten der Digitalisierung und Ki) : Transport .. +78%

A Soziale Dimensioqa.a. Soziale Ungleichheit, Steuerungleichh

Forderung fossiler Treibstoffe N +48°/;;
Globale Ungleichheit, Menschenrechtsverletzungen in Lieferketten) '

A Wirtschaftliche Dimensio@.a. Anschiuss an globale Langmirtschan
Dynamiken, Innovationsfahigkeit) 7 TR

Abfall o e : +56 %

lllustration: Lone Thomasky Alle Bereiche i ' +62 %

Quelle: Gopel, M., 2016, Why the Mainstream Economic Paradigm Cannot Inform Sustainability Transformations., in:
The Great Mindshift: How a New Economic Paradigm and Sustainability Transformations Go Hand in Hand, S. 88.

2023 vs 1990

Gebaude i + 1% |

N

,¥20%

2023 vs 2005

‘Energieindustrie' _A ’ L +96% ’ +36%

’ +41 %

+ '30%

¥

+26%

N N X

GERMANWATCH

é

2023 vs 2022

+23%
+15%.
+37%

+28 %"

Historische Entwicklung der weltweiten Treibhausgas-Emissionen nach Sektoren (1990 bis 2023)

28
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Warum brauchen wir mehr Nachhaltlgkelt
am Arbeitsplatz? ‘

2. Wirksames Engagement motiviert Mitarbeitendgg

A mehr Motivation und Zufriedenheit durch Erleben von
Wirksamkeit

A Kompetenzen ausbauen und Innovationen entwickeln
A Perspektiven erweitern

lllustration: Lone Thomasky

29
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Baustein -Prinzip

lllustration: Lone Thomasky m

GERMANWATCH s
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Praktische Tools

z.B.: z.B.: z.B.: z.B.:

A Utopisches Aufladen A StakeholdeiMatrix A Wirkungskreis A Gesprache mit
A Backcasting A Handlungsebene bewusst Entscheidungstrager:innen
machen vorbereiten
A HandabdruckTest . .
A KlimaGefiihlsrad

lllustration: Lone Thomasky m

GERMANWATCH s
N\ 31
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3 Handlungsebenen am Arbeitsplatz

Betriebs - FulRBabdruck verringern Nachhaltige Betriebs -Kantine
Ihr wirkt darauf hin, dass der Betrieb systematisch seinen eigenen fair, 6kologisch, regional, ohne
Okologischen Ful3abdruck reduziert. Lebensmittelverschwendung

\
\ Handabdruck
AR
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3 Handlungsebenen am Arbeitsplatz

Betriebs - FulRBabdruck verringern Nachhaltige Betriebs -Kantine

Ihr wirkt darauf hin, dass der Betrieb systematisch seinen eigenen fair, 6kologisch, regional, ohne
Okologischen Ful3abdruck reduziert. Lebensmittelverschwendung
Rahmenbedingungen verbessern proaktive Verbandsarbeit

Ihr wirkt darauf hin, dass euer Betrieb sich flr eine Veranderung de far nachhaltige Rahmenbedingungen macher
Rahmenbedingungen im Sinne der Nachhaltigkeit einsetzt.

\
\ Handabdruck
AN

GERMANWATCH =
N\t 33




—ﬁ

3 Handlungsebenen am Arbeitsplatz

Betriebs - FulRBabdruck verringern Nachhaltige Betriebs -Kantine

Ihr wirkt darauf hin, dass der Betrieb systematisch seinen eigenen fair, 6kologisch, regional, ohne
Okologischen Ful3abdruck reduziert. Lebensmittelverschwendung
Rahmenbedingungen verbessern proaktive Verbandsarbeit

Ihr wirkt darauf hin, dass euer Betrieb sich flr eine Veranderung de far nachhaltige Rahmenbedingungen macher
Rahmenbedingungen im Sinne der Nachhaltigkeit einsetzt.

Veranderung des Kerngeschafts Prozesse auf
Ilhr wirkt darauf hin, dass das Kerngeschéaft eures Betriebes Kreislaufwirtschaft umstellen
im Sinne der Nachhaltigkeit umgestaltet wird. und fest im Betrieb implementieren

\
\ Handabdruck
AN
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D a-n ke ! Wenn du unsere Arbeit auch

wichtig findet, freuen wir
uns Uber Unterstitzung.

Jeder Beitrag, den du leisten kannst und willst, hilft uns und ist wichtig!

Um unsere Arbeit fortzusetzen und unsere Ziele zu erreichen, brauchen wir Unterstatzung.
Jede Spende, ob groft oder klein, macht einen Unterschied. Mit deiner Hilfe kdnnen wirnoch
mehr Menschen erreichen und vor allem noch mehr junge Menschen dazu empowemn, sich
fur eine nachhaltige Zukunft einzusetzen.

[=] ﬁgm Jetzt spenden unter www.germanwatch.org/spenden

Entweder als freie spende fur Germanwatch eV, ocder zweckgebunden fur unsere BME-Arbeit,
indem du als spendenzweck ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung® auswahlst.

< - | Intistve w.  DasBildungsteam von Germanwatch sagt DANKE! @
’ fl:l|;$:t:‘l'}:?‘la|l: -;‘-'::-_‘:-h
Spendenkonto: Bank fiur Sozialwirtschaft AG, IBAN: DES5 3702 0500 0003 2123 23, BIC/SWIFT: BFSWDE33XXX m
GERMANWATCH
NLL
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3 Handlungsebenen am Arbeitsplatz

Betriebs -Ful3abdruck verringern
Ihr wirkt darauf hin, dass der Betrieb systematisch seinen eigenen
Okologischen Ful3abdruck reduziert.

Rahmenbedingungen verbessern
Ihr wirkt darauf hin, dass euer Betrieb sich flr eine Veranderung de
Rahmenbedingungen im Sinne der Nachhaltigkeit einsetzt.

Veranderung des Kerngeschafts
Ilhr wirkt darauf hin, dass das Kerngeschéaft eures Betriebes
iIm Sinne der Nachhaltigkeit umgestaltet wird.

\
\ Handabdruck
AN
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Thema Dienstreisen, CO?2 sparend
Wer Posteo, 40 Mitarbeitende (MA
Ziel die klimaschonende Variante
zum Standard machen
Handlungs BetriebsFul3abdruckeringern
ebene
Hebel A Nachhaltige
Dienstreiseregeln
A Verzicht auf Flugreisen
A Zusétzliche Urlaubstage be
Urlaub mit der Bahn
Ressourcen | A Klarabgesteckte®rojekt
A nurunternehmensinterne
Stakeholderrinimiert
Aufwandim Vergleichzu
anderenVorhaber)
Wirkung / A JegroRer/ reiseintensiver
Impact der Betrieb destogrofer
Impact
A wennUnternehmendazu

auchAulRenkommunikation
macht steigtimpact

38



Thema

Wer
Ziel
Handlungs

ebene
Hebel

Ressourcen

Wirkung /
Impact

Posteo, 40 Mitarbeitende (MA

die klimaschonende Variante
zum Standard machen

BetriebsFulRabdruckeringern

A

Erfahrungen teilen

Nachhaltige
Dienstreiseregeln
Verzicht auf Flugreisen
Zusatzliche Urlaubstage bg
Urlaub mit der Bahn

Klarabgesteckte$rojekt
nur unternehmensinterne
Stakeholderrinimiert
Aufwandim Vergleichzu
anderenVorhaber)

JegrolRer/ reiseintensiver
der Betrieb, destogrof3er
Impact
wennUnternehmendazu
auchAulRenkommunikation
macht, steigtimpact

GEPA, 170 MA

Offentlichkeit fir die Bedeutung
des Lieferkettengesetzes

Rahmenbedingungeverbessern

A EigeneErfahrungerund Best

Practicesnit Politikund
Offentlichkeitteilen

Ressourceneinsakanngut
gesteuertwerden(von
Meinungsbeitragis zu
Themadauerhaftund
intensivpolitischund mit OA
begleite?)

Erfolgsaussichteschwer
abschéatzbaraberbei Erfolg
(je nachGesetz sehrgrol3er
Impact

39



Thema

Wer
Ziel
Handlungs

ebene
Hebel

Ressourcen

Wirkung /
Impact

Posteo, 40 Mitarbeitende (MA

die klimaschonende Variante
zum Standard machen

BetriebsFulRabdruckeringern

A

Erfahrungen teilen

Kreativitat vs. Fehlanreize

Nachhaltige
Dienstreiseregeln
Verzicht auf Flugreisen
Zusatzliche Urlaubstage b4
Urlaub mit der Bahn

Klarabgesteckte$rojekt
nur unternehmensinterne
Stakeholderrinimiert
Aufwandim Vergleichzu
anderenVorhaber)

JegrolRer/ reiseintensiver
der Betrieb, destogrof3er
Impact
wennUnternehmendazu
auchAulRenkommunikation
macht, steigtimpact

GEPA, 170 MA

Offentlichkeit fir die Bedeutung
des Lieferkettengesetzes

Rahmenbedingungeverbessern

A EigeneErfahrungerund Best

Practicesnit Politikund
Offentlichkeitteilen

Ressourceneinsakanngut
gesteuertwerden(von
Meinungsbeitragis zu
Themadauerhaftund
intensivpolitischund mit OA
begleite?)

Erfolgsaussichteschwer
abschatzbaraberbei Erfolg
(je nachGesetz sehrgrol3er
Impact

Rahmenbedingungen
verbessern

A beipolitischen

SUEDHANG Café, < 10 MA

Fehlenreizesichtbar machen

A Mit Kreativitat
offentlichkeits
wirksamauf Fehlanreize
aufmerksammachen

A Jehierarchischeder
Betriebstrukturiert, desto
aufwandiger

A wegenpositiver
Offentlichkeitswirkung
intern oft weniger
Widerstand

Entscheidungstrager:innei
sehrwirksam dasiegern
eined { O 2rkihlén

A wird von Mediengern
aufgenommen(OA,

—

Bildung
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Thema

Dienstreisen, CO? sparend

Erfahrungen teilen

Kreativitat vs. Fehlanreize

Betriebsrat nutzen

Wer
Ziel
Handlungs

ebene
Hebel

Ressourcen

Wirkung /
Impact

Posteo, 40 Mitarbeitende (MA

die klimaschonende Variante
zum Standard machen

BetriebsFul3abdruckeringern

A

Nachhaltige
Dienstreiseregeln
Verzicht auf Flugreisen
Zusatzliche Urlaubstage be
Urlaub mit der Bahn

Klarabgesteckte#rojekt
nur unternehmensinterne
Stakeholderrinimiert
Aufwandim Vergleichzu
anderenVorhaber)

JegrolRer/ reiseintensiver
der Betrieh, destogrofRer
Impact

wenn Unternehmendazu
auchAulRenkommunikation
macht, steigtimpact

GEPA, 170 MA

Offentlichkeit fir die Bedeutung
des Lieferkettengesetzes

Rahmenbedingungeverbessern

A EigeneErfahrungerund Best

Practicesnit Politikund
Offentlichkeitteilen

Ressourceneinsakanngut
gesteuertwerden(von
Meinungsbeitragiszu
Themadauerhaftund
intensivpolitischund mit OA
begleite?)

Erfolgsaussichteschwer
abschéatzbaraberbei Erfolg
(je nachGesetz sehrgrol3er
Impact

SUEDHANG Cafe, <10 MA

Fehlenreizesichtbar machen

Rahmenbedingungen

verbessern

A Mit Kreativitat
offentlichkeits
wirksamauf Fehlanreize
aufmerksammachen

A Jehierarchischeder
Betriebstrukturiert, desto
aufwandiger

A wegenpositiver
Offentlichkeitswirkung
intern oft weniger
Widerstand

A beipolitischen

Entscheidungstrager:inne

sehrwirksam dasiegern
eined { 0 2rxhlén

A wird von Mediengern
aufgenommen(OA,
Bildung

L

VW, weltweit 679.472 MA

Batterieproduktion aufbauen
durch Druck des Betriebsrats

Veranderungles
Kerngschafts

A sehrviele Ressourcenind
Wissensaufbaundtig

A hohes
Durchhaltevermégeigund
Wissensmanagememzium
Prozesynotig

A sehrhoch
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Praktische Tools

Baustein 1

Dein Thema

Entscheide dich fir

ein Nachhaltigkeitsthema, fiir das
du dich am Arbeitsplatz einsetzen
mochtest.

z.B.
A Backcasting

lllustration: Lone Thomasky m
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Baustein 1
Dein Thema

Entscheide dich flir

ein Nachhaltigkeitsthema, flir das
du dich am Arbeitsplatz einsetzen

mochtest.

Risiken, =
- zu beachten

@ -VISION DAVON, WAS ICHWILL  —»

Gesprache mit
Verantwortlichen
zum Thema

haben stattgefunden.

In 1 Monat

Gesprachsanfragen
stellen, kooperative
Herangehensweise

Mitstreiter:innen

Konnte Skepsis auslosen,
wenn ich mit dem Thema
nicht offiziell betraut bin.

Eigene Darstellung - basierend auf einer Abbildung von «The Natural Step Deutschland,
2025, Vision von dem, was ich will: Was kann ich heute tun, um diese Vision zu erreichen?»

<3

Es wurde abgefragt, was
Mitarbeiter:innen an
einer klimaneutralen
Anreise hindert.

In 2 Monaten

Online-Umfrage

Mitstreiter:innen, Betriebsrat
und/oder Personalabteilung

Fiir das Thema
verantwortliche Personen
einbeziehen

~ " 'Mitarbeiter:innen soll es erleichté'ft.vvérdeh_, .

klima_n_eutrél zur Arbeit anzureisen: - -~

Mogliche MaRnahmen
fuir klimaneutrales Pendeln
sind gesammelt.

In 3 Monaten

Online-Recherche,
Austausch mit anderen
Betrieben

Mitstreiter:innen,
verantwortliche
Personen

Muss zu den
Gegebenheiten
des Betriebs passen

Der Geschaftsfiihrung
wird ein Brief aus der
Mitarbeiter:innenschaft
tibergeben.

In 5 Monaten

Mit moglichst vielen
Mitstreiter:innen

Moglichst mit
Betriebsrat und moglichst
vielen Mitstreiter:innen

Konnte als «Angriff»
wahrgenommen werden
—» kooperativ und
konstruktiv formulieren

Zwei bis drei MalRnahmen
sind implementiert, die
Mitarbeiter:innen die
klimaneutrale Anreise
erleichtern.

In 8 Monaten

In Verhandlung
mit Geschaftsflihrung

Betriebsrat,
Personalabteilung

Aus der Umfrage
hervorgegangene
Bedarfe miissen
beachtet werden.



Eigene Darstellung, basierend auf einer Einfluss-Interesse-Matrix
des Netzwerk n (Netzwerk n, 2018, Werkzeuge fur Eure
nachhaltige Hochschule, S. 82 f.) und der Stakeholder:innen-
Matrix von Neue Narrative (Marx, E. et. al., 2024, Wirkkreis fiir
Nachhaltigkeitsexpert:innen. In: Neue Narrative - Das Magazin
fur neues Arbeiten 21, S. 106-110)
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Praktische Tools

Baustein 2
Deine Verbiindeten

Finde Mitstreiter:innen,

mit denen du an der Verwirkli-
chung eurer Ziele arbeitest. lhr
konnt euch Aufgaben teilen und
gegenseitig starken.

z.B.:
A StakeholdefMatrix

lllustration: Lone Thomasky

AR

GERMANWATCH s
N\t 45



Praktische Tools

Baustein 3
Eure Handlungsebene

und eure Hebel

Uberlegt euch, auf welcher
Handlungsebene in eurem Betrieb
ihr aktiv werden mochtet und wo
die groRten Hebel in eurer Branche
und in euren jeweiligen Wirkungs-
kreisen liegen.

z.B..
A Wirkungskreis

A Handlungsebene bewusst
machen

llustration: Lone Thomasky m
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I lllustration: Lone Thomasky

DER WIRKUNGSKREIS

- Fokussiere dich zunéchst |
. aufden Bereich, in dem du

Kontrolle hast, und versuche
im-Laufe des Projekts =

- Schritt fur Schritt -

deinen Kontroll-

~ und Einflussbereich-
-Zu vergroRern.

Problembereich

Einflussbereich

Kontrollbereich




Aktions -
poster |

—=» Aktionsposter 1/2

Meine Vision, mein Team und meine Ressourcen
Nutze das Poster fiir dein Projekt und hange die Seite auf, die du gerade brauchst.

So hast du immer alles im Blick.

DAS 1T MEINE VISION

DER WIRKUNGSKREIS

Fokussiere dich zunachst

auf den Bereich, in dem du
Kontrolle hast, und versuche
im Laufe des Projekts

Schritt fur Schritt

deinen Kontroll-

und Einflussbereich

zu vergrolern.

WIE WIIRDE DEIN
HANPABDRUCKPROIEKT
AUSSEHEN, WENN DU ES

U 100%
UMSETZEN KANNST?

=/

A o)

Mehts istverboten.
Mmm ein grofieres Blott
oder moch dir Musik on,
wenn du es brouchst.

Einflussbereich

Kontrollbereich

~
U

Schau dir zum Ausfillen
nochmal das Kapitel 2
Im Do-it-Guide an (S. 20f).

[ § | DiESE PERSONEN SIND FilR DAS PROIEKT RELEVANT

—» Mein Team

Weaitara inspirotion, wie
du Tobeifen strukturieren

— Relevante Personen fiir das Projekt

kannst, findest du ouf
5.49 und 52 im Do-it-Guwde.

Name Organisation & Rolle

HILFREICHE WERKZEUGE POTENZIELLE HUARDEN

—» Dasgibt es schon
(z.B.: Zeit, Know-how, Tools, Geld)

—=» Diese konkreten Hirden kénnten auftauchen
und so gehe ich damit um

~—» Das brauchtes noch




Aktions -

—=» Aktionsposter 2/2

So gehe ich mein Handabdruck-Projekt an

S0 GEHE \CH MEIN HANDABDRUCK-PROIEKT AN

DAS 1571
MEIN ZIEL

Mit diesen Argumenten uberzeuge ich
Entscheidungstrager:innen

G NGTZLICHE HANDLUNGSFORMEN ODER BETRIEBSINTERNE MECHANISMEN

L~

Sprechstunden mit den relevanten Abteilungen,
Fihrungskréften oder der Geschaftsfiihrung

Intensiver Austausch mit der Fiihrungskraft
Beschwerdemechanismen

Betriebliches Vorschlagswesen

Offenen Brief an die Geschaftsfuhrung
verfassen und Unterzeichner:innen suchen

Workshops oder Weiterbildungsangebote

zum Thema organisieren

Betriebsinterne, themenspezifische
Arbeitsgruppe oder ein ,Green Team" griinden

t I I \ —» Das Problem
p O S e r () Gespriich mit Betriebsrat oder Gewerkschaft @

Unternehmensinterne Foren (Intranet)

=¥ Deltaig () Austausch mitder Nachhaltigkeitsabteilung

Gesprache mit Entscheidungstrageriinnen

Vg ") Petition aus der Mitarbeiter:innenschaft heraus
— Die Aktivierung

Denk doran: je konkreter das Ziel, desto Jeichter die Umsetzung.
Schou dirnochmol 5. 42 im Do-it-Guide on und entscheids,
gufweicher Hondlungsebene du oktiv werdan willst (5. 55-57).

MEIN ZEITSTRAHL MIT MEILENSTEINEN

Stell dir den Weg zu deinem Handabdruck-Projekt
als Zeitstrahl mit Meilensteinen vor. Achte auf
realistische und zeitlich aufeinander abgestimmte
Meilensteine bis zur 100% Umsetzung des Projekts.

* n 4

DIESE MOMENTE
BLEIBEN i
IM GEDACHTNIS! sosris

Nimm auch die vermeintlich kleinen Schritte und Erfolge [/
auf dem Weg zum gréReren Ziel in den Blick. Das ist eine
wichtige Basis, um bei Rickschlagen zuversichtlich

und motiviert zu bleiben. 7

MIT DIESEN
3 SCHRITTEN
STARTE ICH
DIREKT!

=

©

GERMANWATCH
DIESE ERFOLGE bt/
HABEN WIR SCHON Ein Projekt von Germarnwatch e V.
] ERRE\CHT \ b des bk torats.

der Deutschen Postcode Lotterie
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Handabdruck -Erklarfiim & TedX Talk

GERMANWATCH s
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https://www.youtube.com/watch?v=DDk3In6KHsc&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=7iE3GWWgVks
https://www.youtube.com/watch?v=7iE3GWWgVks

4 Info - Poster zum Handabdruck

Um eine sozial und Gkologisch gerechte Gesellschaft
zu erreichen, Ist es wichtig, den elgenen COs-FuBabdruck
e Menschen mitmachen, kann des

o Der FuBabdruck veriindert jedoch nicht die
Strukturen. |3ufig sind es Bemiihungan im Kleinen,

e

eurene Moglichied

sellen
verhaltensinderungen alleine
Irdie globalen Knisen
ich losen,

BOSTEODE ooy,

ATeT

GERMANW
grivg

Unser Wissen iiber die Klimakrise oder globale

Ungleichheiten fiihrt hiufig nicht zu Skologisch und
sozial nachhaltigerem Verhalten. Fin Grund dafir ist

der Gedanke: Wenn nur ich allene mein Verhalten andere

telldirvor, in delner Stadt
ist Okostrom die ginstigste
Wahl, In eder Kantine gibt es
leckere vegetarische oder vegane
Angebote und der offentliche
Nahverkeh ist gut ausgebaut.

Die globalen Krisen erscheinen riesig und dann fiihtt
es sich ganz schon wirkungslos an, im Supermiark
u greifen,

ahrbirste

7ur Rami

Wir brauchen stattdessen
Lésungen und Handlungsmaglichkeiten, die
zur GréRe der Herausforderungen passen.

e
E‘

AT P
GERMANWATCR  BESRGBE  tmimmimmeni,
Lo SRR s

Jer H,
ilive
Nachha

Menschenreches,
Skologische
Landuirtschat,
nidaberuck schafft eine nachaltize Mobits,

§ Partizpstion.

Maglichke, sich far mehr

pkeit einzuselzen
o’

Kirchengemeind,
Verein, Komenune,

Furwas mochtest du dic Arbeitaplatz,
polilisch engapicren? {Thema)

Wa kannst du etwas gt

hinterlassen? (Handlungsebene

Wie kannst du dein Vorbsal

smselzen? (Aktionsform) mit bgeordneten,
Petition, Kunst &
Welche Mitstrelterinnen kannst du it

linden? (Verbiindete)

Mitschierinnen,
Kallegsinnen,
Politikersinen,

Expertinnen
u e
£
i
3
H
Virkredion
Wenn wir uns mit anderen zusammentun und uns
kénnen wir 1}
semeinsam konnen vir groRere Hebel umlegen, um den
Wandel voranzubringen
Der macht und
fiir mehr Menschen zugénglich und setzt positive Impulse. E EsE
Dadure yas sLarkl Sclbstwerl un e T
Demokratie, weilsich alle akliv beteiligen kérnen. S pa e

BOSICOBE It

Damit auch in Zukunft fiir alle
Menschen auf unserem Planeten
ein gutes Leben méglich ist,
milssen wir unsere Gesellschaft

grundlegend verindern.

Wir brauchen cine sklive Zivigesallschafl, die sich fir

achhaltigere pesellschaftiiche Strukturen stark macht: immer
selbst mitgestaltet.

Veranderungen

wieder daran ennnert, s

Gemelnsam Ist s vie

eine positive Zukunit anzg

Und es machl v

Odortistdi Wit warm sanatest
ieleicht it darin, dichvernetzen.
Orte i e deine Figheiten
undDisog ns Leben esen oderneve
Waa kanast erneet
ug?
Konmstdu put
recherchisren oder
imeatieret | Wir brauchen daflr gar nicht alle die gleichen Fihigkeiten.
Manchesind Technlkexpertinnen und planen gerne Solarmedule
ul n, andere schieiben gule Texte und machen ~

Hinterlasse
u

Welt!

P

A

GERMANWATCH
N

inen
Handabdruck
fir eine

bessere

tkerinnen und wie
de

Kampagnenath o Nel
e beriihren Menschen mit ihren lllustrati

Wenn Menschen ihre verschiedenen T:
gemeinsam fur den Wandel elnbringen, kénnen
sle viel bewirkent )25 berelchert insere Gesellschalt

vkt Unse nander und die Demakratie

BOSTCODE
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Hintergrundpapiere & Methoden - Handbuch

HINTERGRUNDPAPIER

BILDUNG FOR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG BILDUNG FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

Transformation gestalten
lernen

Mit Bildung und transformativem Engagement
geéell.schaftllche Stfuktu ren verandern Wandel mit Hand und Fuf§ Transformative Bildung
Marie Heitfeld und Alexander Reif mit den] Handabdruck

Mit dem Germanwatch Hand Print

>n Wande! itisc Z >stal : 2 s -
den Wandel politisch wirksam gestalten 20 Praxismethoden fiir unterschiedliche Zielgruppen

GERMANWATCH
Nl
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Kurzdossiers

T S

Wahrnehmung und Akzeptanz
von Klimapolitik in Deutschland

Erkenntnisse

T

Politische Meinungsbildung und
Einstellungsinderung zu
Klimapolitik

Erkennt

Nachhaitighe

GUUMANWATCN

Psychologie & Transformation

T

Emotionen und ihre Rolle in der
politischen Kommunikation der
Klimakrise

Erkenntnisse aus der ps
Nachhaltigkeitspraxis zum

)
CERMANWATON
rvé o

“THINK TANK & RESEARCH

YVie wir die Zukunft sozial-
okologisch und gerecht gestalten

Erkenntnisse aus der psychologischen Forschung fiir die
Nachhaltigkeitspraxis zu ,Gerechtigkeit und Resilienz*

A
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Wimmelbild & Zukunftsbilder

BILDUNG FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

HINTERGRUNDPAPIER

Zukunftsbilder in der Bildung

Die utopische Energie der Agenda 2030 und warum wir sie
erst entfalten mussen

Alexander Reif

GERMANWATCH =
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Handel - O- Mat

AR
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Handabdrucktest .

https://www.handabdruck.eu

Projekt von Germanwatch e.V.
& Brot fUr die Welt e.V.

AR
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